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Reiss Motivation Profile®*?

Prof. Steven Reiss, poszukujac odpowiedzi
na pytanie ,Co sprawia, ze jestesmy w 2yciu
szczesliwi?”, zdefiniowat 16 obszardw, w
ktorych zawarta jest cata motywacja
cztowieka. Obszary te nazwat
motywatorami. Motywatory sa uniwersalne
- kazdy je ma, ale dla kazdego przybieraja
one inne wartosci, ktdére sa zalezne od
gendw oraz doswiadczen wyniesionych z
dziecinstwa i zycia dorostego.

Jako ze istnieja miliony mozliwych
kombinacji réznych wartosci przypisanych
poszczegolnym motywatorom, RMP® to
jedno z nielicznych narzedzi w petni
odzwierciedlajace indywidualnosc
cztowieka i zwracajace uwageg na to, Ze
kazdy z nas jest inny, wyjatkowy i
motywowany przez inne zadania, cele,
warunki brzegowe.

,MY NIE WYBIERAMY SOBIE MOTYWATOROW ZYCIOWYCH
- ONE POJAWIAJA SIE W NATURALNY SPOSOB”

Twérca profilu RMP®, prof. Steven Reiss™

Ponizsze opracowanie przedstawia Twoj
indywidualny profil motywacyjny. Do
kazdego z 16 motywatoréow zostata
przypisana wartos¢ wygenerowana na
podstawie odpowiedzi, ktérych udzielites
w kwestionariuszu RMP®, Twoj profil
pozwoli Ci znalez¢ odpowiedzi na pytania:

#EE

¢ Jakie sa moje talenty i naturalne
predyspozycje w kazdym z 16 obszarow?

¢ Co motywuje mnie w kazdym z 16
obszarow?

o Jak lepiej porozumiewac sie z innymi i
rozwigzywac konflikty?

e Jak realizowac swoje plany i
podejmowac wtasciwe decyzje?

Opisywany tutaj rodzaj motywacji to
motywacja wewnetrzna. W odréznieniu od
motywacji zewnetrznej (np. benefitdw czy
systemow kafeteryjnych) ta forma nie
uzaleznia, jest dtugotrwata, dziata jak
perpetuum mobile. Poznajac swoja
motywacje wewnetrzna, zaczniesz zy¢ w
zgodzie ze soba (czyli w zgodzie z Twoimi
motywatorami), co jest podstawa do
szczesliwego i spetnionego zycia
prywatnego oraz zawodowego.

W jaki sposob Twoj profil motywacyjny
wptynie na Ciebie i Twoje Zycie, zalezy
tylko do Ciebie. Pamietaj, ze musi on
zawsze by¢ analizowany indywidualnie,
poniewaz kazdy z nas w inny sposéb
zaspokaja i wartosciuje motywatory.

Brak motywacji to po prostu rozdiwiek pomiedzy naszymi motywatorami a tym, co robimy, lub
celami, ktore sobie stawiamy. Twdj indywidualny profil RMP® pazwoli Ci lepiej poznac samego
siebie i swoje potrzeby, a nastepnie tak zaprojektowac swaja przysztosc, aby iyc w zqodzie z soba
samym.

* Reiss Motivation Profile® (ang.) jest oryginalng nazwa narzedzia, skrot RMP®. W Polsce stosujemy
zamiennie terminologie polska (,profil motywacyjny Reissa®” lub tylko ,profil motywacyjny”) lub
anglojezyczna.

** Oryg.: We do not choose basic desires - they occur automatically. ,The Normal Personality”,
Cambridge Press 2008

W celu zwiekszenia czytelnosci i przejrzystosci tekstu w opisach zostata wykorzystana tylko meska
forma odmiany.
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- Wiadza: -0,38

Niezaleznosc: 0,0SI
Ciekawosc: 1,59
Uznanie: 1,31

Porzadek: 0,38

Honor / Pryncypialnosé: 1,52

Idealizm: 0,61

- Kontakty spoteczne: -0,42

Rodzina: 1,41

- Status: -0,47

Piekno: 1,01
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} Aktywnos¢ fizyczna: -1,25

Spokdj: 2,00

Kolory s3 symboliczne | oznaczaja:

niska potrzeba, srednia potrzeba, wysoka potrzeba,
wartosci pomiedzy -2 a -0,8 wartosci pomiedzy -0,79 a 0,79 wartosci pomiedzy 0,8 a +2
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| 5 Ciekawosc 1,59

opisuje potrzebe zdobywania wiedzy

Reiss
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Wysoka wartos¢ motywatora Ciekawosc
oznacza, ze ponadprzecietnie cenisz sobie
umystowe aspekty zycia. Jestes
intelektualista, osoba zadna wiedzy,
myslisz analitycznie. Chetnie zdobywasz
nowa wiedze dla samego obeznania z
tematem, praktyczne aspekty sa dla
Ciebie drugoplanowe. Jesli Twoja glowa
nie jest zajeta mysleniem, szybko sie
nudzisz. W pracy potrzebujesz czasu do
zastanowienia sie i namystu. Szanujesz
ludzi inteligentnych i madrych,
uwielbiasz dtugie rozmowy, nawet na
tematy, w ktérych masz niewiele do
powiedzenia.

TWOJE MOCNE STRONY

e masz Umiejetnosci analityczne
s lubisz zdobywac nowa wiedze
¢ jestes dociekliwy

€0 CIE MOTYWUIE?

o odkrywanie, wyszukiwanie danych i
informacji, gdy starasz sie zrozumiec
zwigzki pomiedzy pojeciami

¢ zadania i praca, w ktérej mozesz
zdobywad nowa wiedze lub pogtebiac
dotychczasowa

e analiza problemu na réznych
ptaszczyznach

e praca analityczna i strategiczna

Jak postrzegam siebie?

« mozliwosc samorozwoju, dostep do
szkolen, przekazywanie wiedzy innym

JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

e zadajesz wiele pytan, dociekasz prawdy

e prawdopodobnie lubisz analizowac
tematy i problemy

¢ chetnie czytasz ksiazki, otaczasz sie
ludzmi, z ktérymi mozesz prowadzic
ozywiong konwersacje

e dbasz o poziom swojej wiedzy,
interesujesz sie wieloma rzeczami,
niezaleznie od tego, czy ta wiedza moze
Ci sie do czegos przydac

e W sytuacjach stresujacych
prawdopodobnie zadajesz bardzo wiele
pytan, stajesz sie wowczas bardzo
rozmowny

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o wysokiej wartosci motywatora
Ciekawosc bardzo trudno porozumiec sie z
osobami o niskiej wartosci tego motywatora.
Oto zestawienie obrazujace réznice w
postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

C|E|(AWO§C A Jestem inteligentny i ciekawy swiata, chce

sie wiele nauczyc. Jestem dobrym
nauczycielem i odkrywca. Myslenie jest dla
mnie eliksirem zycia.

W moich oczach osoba taka jest nudna,
bezmyslna, niezbyt inteligentna,
nieswiadoma, powierzchowna, nie patrzy
szerzej na rzeczywistosc.

f Jestem praktykiem, realists, znam sie
dobrze na ludziach. Jestem zorientowany

W moich oczach osoba taka jest
przemadrzata, zarozumiata, zbytnio

na dziatanie. Praktyka, a nie teoria, jest dla teoretyzuje i jest oderwana od prawdziwego
mnie najwazniejsza. zycia.
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7 Kontakty spoteczne -0,42

opisuje potrzebe czestych kontaktow z innymi ludzmi

Masz wywazona potrzebe kontaktow z
innymi ludzmi. Oznacza to, ze jestes
elastyczny i dostosowujesz sie do
sytuacji, w jakiej sie znajdujesz.
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie
rownowaga pomiedzy wysoka a niska
wartoscia motywatora Kontakty
spoteczne i zaspokajanie obu biegundw
zgodnie z Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym chetniej
przebywasz w towarzystwie. Oznacza to,
ze wiekszos¢ czasu chetniej spedzasz z
ludzmi, ale jednoczesnie potrzebujesz
czasami poby¢ w samotnosci. Wtedy liczy
sie dla Ciebie jakos¢ kontaktow, a nie
ilosc.

Im blizej wartosci -0,8, tym bardziej liczy
sie dla Ciebie jakosc¢ kontaktéw, a nie ich
ilosc. Oznacza to, ze czesciej spedzasz
czas w znanym Ci gronie, a od czasu do
czasu dazysz do poznania nowych ludzi i
chcesz spedzad czas w towarzystwie
innych.

TWOIE MOCNE STRONY

= jestes pragmatyczny
e jeste$ przyjazny
e dbasz o Twoje kontakty z ludzmi

€O CIE MOTYWUIE?

= swoboda w dziataniu

e chcesz mie¢ wpltyw na czestotliwosc
kontaktow z innymi ludzmi

e wywazona ilos¢ kontaktow

e mozliwosc spedzania czasu i/lub pracy
rowniez w pojedynke
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JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

taczysz w sobie cechy osob, ktére odznaczaja

sie zarowno wysoka, jak i niska wartoscia

motywatora:

e dobrze czujesz sie w grupie, ale
niekoniecznie inicjujesz rozmowy

e nie podtrzymujesz z wtasnej inicjatywy
kontaktu z ludzmi, ktoérych stabo znasz

e inicjujesz spotkania, ale z osobami, ktére
juz dobrze znasz

e miewasz czasami potrzebe spedzania
czasu w samotnosci, tylko w swoim
towarzystwie - wtedy tadujesz
akumulatory, aby znowu spotykac sie z
innymi

RGZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Potrafisz w naturalny sposéb porozumiec sie
zaréwno z osobami posiadajacymi wysoka,
jak i niska wartos¢ motywatora Kontakty
spoteczne.
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opisuje potrzebe konkurowania i wspétzawodnictwa z innymi ludzmi

Niska wartos¢ motywatora Rewanz
(Odwet) oznacza, ze w zyciu cenisz sobie
harmonie i poszukujesz kompromisu.
Wspotpraca jest dla Ciebie wazniejsza niz
konkurowanie i wygrywanie. Nie
akceptujesz przemocy, uwazasz, ze nie
rozwiazuje ona zadnych problemow, a
jedynie rodzi wiecej agresji. Trudno Cie
rozztoscic, nie dajesz sie szybko
sprowokowac, preferujesz nieagresywne
metody radzenia sobie z sytuacja.
Uwazasz, ze w wielu dziedzinach zycia
jest zbyt wiele nacisku na wygrana, a
przeciez zwyciestwo to nie wszystko.
Wygrana sama w sobie nie jest dla Ciebie
motywujaca.

TWOIE MOCNE STRONY

e wprowadzasz harmonie
¢ dbasz o pokdj
e potrafisz przegrywac

€O CIE MOTYWUIE?

s sytuacje, w ktérych nie ma wygranych
i przegranych, ale obie strony odnosza
podobne korzysci lub straty

e brak poréwnywania do innych

e mozliwosc wejscia w role rozjemcy
czy mediatora

e sytuacje, ktorych celem jest
osiagniecie kompromisu, a nie
wygrana za wszelka cene

e srodowisko pracy, w ktérym panuje
harmonia

Jak postrzegam siebie?

Reiss
Motivation
Profile

JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

e jestes osoba harmonijna, wprowadzasz
pokdj, nie lubisz sie ktocic

¢ kiedy musisz negocjowac, starasz sie
dziatac tak, aby wszyscy byli zadowoleni

e szybko wybaczasz ludziom, masz potrzebe
harmonii, ustepujesz, aby nie dochodzito
do konfliktu

e jesli co$ nie ma dla Ciebie wiekszego
znaczenia, wolisz zaakceptowac zasadne
okolicznosci, zamiast podejmowac walke

e W sytuacjach stresowych unikasz ostrych
konfrontacji, uwazasz, ze jedynym
sposobem wygrania sporu jest jego
unikniecie

RGZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o niskiej wartosci motywatora
Rewanz (Odwet) bardzo trudno porozumied
sie z osobami o wysokiej wartosci tego
motywatora. Oto zestawienie obrazujace
réznice w postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

J Jestem mity, wyrozumiaty, potrafie
przebaczac, daze do harmonii. Wyznaje
zasade, ze madrzejszy ustepuje, jestem
dobrym mediatorem.

W moich oczach osoba taka jest agresywna,
msciwa i gniewna. Chce zawsze zwyciezac |
nie potrafi przegrywad, jest pamigtliwa i
natretna.

REWANZ (ODWET) A

Lubie konkurowac, jestem stanowczy,
krytyczny, dociekliwy oraz niecierpliwy.
Lubie wyzwania. Przezwyciezam wszystkie
niesprawiedliwosci.
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W moich oczach osoba taka jest pasywna,
staba, bezradna. Zalezy jej na zgodzie i
harmonii, nie broni swoich przekonan, jest
miekka.
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INDYWIDUALNOSC

Kazdy z motywatorow jest przedstawiony za pomoca jednego z trzech kolordw oraz wartosci
liczbowej mieszczacej sie pomiedzy -2 i +2 w zaleznosci od natezenia danego motywatora.
Zarowno liczby, jak i kolory zostaty wybrane przypadkowo i nie maja zadnego znaczenia dla
interpretacji wynikow.

-2 0 H3

60% 20%

Wykres 1: Rozktad normalny Reiss Motivation Profile®

e Obszar oznaczony kolorem e Obszar oznaczony kolorem btekitnym
pomaranczowym reprezentuje srednia reprezentuje niska wartos¢ motywatora i
wartos¢ motywatora i oznacza, ze w oznacza, ze tylko w przypadku 20%
przypadku 60% populacji wartosé populacji wartos¢ motywatora miesci sie
motywatora miesci sie w tym obszarze. w tym obszarze. Zaliczane sa do niego
Zaliczane sa do niego wszystkie wszystkie wartosci motywatora
wartosci motywatora pomiedzy -0,79 i pomiedzy -2 i -0,80.
+0,79

e  Obszar oznaczony kolorem granatowym
reprezentuje wysoka wartosc
motywatora i oznacza, ze tylko w
przypadku 20% populacji wartosc
motywatora miesci sie w tym obszarze.
Zaliczane sa do niego wszystkie
wartosci motywatora pomiedzy +0,8 i
7
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Mozliwosci zastosowania

RMP® jest kiuczowym narzedziem stosowanym w ramach tzw. Zarzadzania poprzez Motywacje 3.0:

TWOIE I TwolE | RELACJE POMIEDZY
MOTYWATORY | | 'RELACJE Z | ZESPOLAMI
WARTOSC| | :ZESPOLEM

WARTOSCI WSPOLNE RELACJE WEWNATRZ ; RELACIE
DLA CALE] FIRMY ZESPOLU FIRMY Z
KLIENTAMI

Na podstawie Profilu Motywacyjnego Reissa  Ponadto oferujemy RSMP (Reiss School
przeprowadzamy badanie wartosci dla catej Motivation Profile) - jest to profilowanie

firmy, stosujemy w rekrutacji, do rozwoju motywacyjne dla mtodziezy w wieku 16-25
kadry zarzadzajacej, talentow, zespotow, lat. Raport zostat przygotowany specjalnie
rozwigzywania konfliktow, wspotpracy z na potrzeby tej grupy i zawiera wiele
klientami, zarzadzania réznorodnoscia. cennych wskazdwek dotyczacych nie tylko

motywacji, ale réwniez mozliwych drog
Rowniez w coachingu i mentoringu RMP® rozwoju.

pozwala na szybkie stworzenie platformy do
wspotpracy z korzyscia dla wszystkich stron.
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